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Bilancio sociale dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 ai sensi dell’art. 9 comma 2 del 
Decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 112   

      
   
§ 1. PREMESSA   
Il Bilancio sociale riferito all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 è stato redatto in 
conformità alle disposizioni di all’art. 9 comma 2 del Decreto legislativo n. 112/2017 
ricorrendone i presupposti applicativi. I destinatari principali del Bilancio Sociale 
sono gli stakeholders della società (di seguito anche l’“Ente” o “Azienda” di interesse 
sociale), ai quali vengono fornite informazioni sulla performance dell’Ente e sulla 
qualità dell’attività aziendale.   
Il Bilancio sociale è redatto in osservanza delle “linee guida per la redazione del 
bilancio sociale degli enti del terzo settore” di cui al Decreto del Ministero del Lavoro 
e delle Politiche sociali del 4 luglio 2019.   
Con il presente Bilancio sociale si intende rendere disponibile agli stakeholders uno 
strumento di rendicontazione delle responsabilità, dei comportamenti e dei risultati 
sociali, ambientali ed economici delle attività svolte dall’Ente al fine di offrire una 
informativa strutturata e puntuale a tutti i soggetti interessati non ottenibile a mezzo 
della sola informazione economica contenuta nel bilancio di esercizio.   
  
Il bilancio sociale si propone di:   
   

• fornire a tutti gli stakeholders un quadro complessivo delle attività, della loro 
natura e dei risultati dell’Ente,   

• attivare un processo interattivo di comunicazione sociale,   

• favorire processi partecipativi interni ed esterni all’organizzazione,   

• fornire informazioni utili sulle qualità delle attività dell’Ente per ampliare e 
migliorare le conoscenze e le possibilità di valutazione e di scelta degli 
stakeholders,   

• dare conto dell’identità e del sistema di valori di riferimento assunti dall’Ente 
e della loro declinazione nelle scelte strategiche, nei comportamenti 
gestionali, nei loro risultati ed effetti,   

• fornire informazioni sul bilanciamento tra le aspettative degli stakeholders ed 
indicare gli impegni assunti nei loro confronti,   

• rendere conto del grado di adempimento degli impegni in questione,   

• esporre gli obiettivi di miglioramento che l’Ente si impegna a perseguire,   

• fornire indicazioni sulle interazioni tra l’Ente e l’ambiente nel quale esso opera,   

• rappresentare il valore aggiunto creato nell’esercizio e la sua ripartizione.    
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§ 2. I PRINCIPI DI REDAZIONE DEL BILANCIO SOCIALE    
Nella redazione del presente bilancio sociale sono stati rispettati i seguenti principi, 
previsti nel Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali del 4 luglio 2019, 
i quali garantiscono la qualità del processo di formazione e delle informazioni in esso 
contenute:    

• rilevanza: nel bilancio sociale devono essere riportate solo le informazioni 
rilevanti per la comprensione della situazione, dell’andamento dell’Ente e degli 
impatti economici, sociali e ambientali della sua attività, o che comunque 
potrebbero influenzare in modo sostanziale le valutazioni e le decisioni degli 
stakeholders; 
 

• completezza: implica l’individuazione dei principali stakeholders che 
influenzano o sono influenzati dall’organizzazione e l’inserimento di tutte le 
informazioni ritenute utili per consentire a tali stakeholders di valutare i risultati 
sociali, economici e ambientali dell’Ente;   

• trasparenza: secondo il quale occorre rendere chiaro il procedimento logico 
seguito per rilevare e classificare le informazioni;    

• neutralità: le informazioni devono essere rappresentate in maniera imparziale, 
indipendente da interessi di parte e completa, riguardare gli aspetti sia positivi 
che negativi della gestione senza distorsioni volte al soddisfacimento 
dell’interesse degli amministratori o di una categoria di portatori di interesse;    

• competenza di periodo: le attività e i risultati sociali rendicontati devono 
essere quelli svoltesi e manifestatisi nell’anno di riferimento;    

• comparabilità: l’esposizione delle informazioni nel bilancio sociale deve 
rendere possibile il confronto sia temporale, tra esercizi di riferimento, sia, per 
quanto possibile, spaziale rispetto ad altre organizzazioni con caratteristiche 
simili od operanti in settori analoghi;   

• chiarezza: le informazioni devono essere esposte in maniera chiara e 
comprensibile, accessibile anche a lettori non esperti o privi di particolare 
competenza tecnica;    

• veridicità e verificabilità: i dati riportati devono far riferimento alle fonti 
informative utilizzate;   

• attendibilità: implica che i dati positivi riportati nel bilancio sociale devono 
essere forniti in maniera oggettiva e non sovrastimata; analogamente i dati 
negativi e i rischi connessi non devono essere sottostimati; gli effetti incerti 
inoltre non devono essere prematuramente documentati come certi;   

• autonomia delle terze parti: nel caso in cui terze parti rispetto all’ente siano 
incaricate di trattare specifici aspetti del bilancio sociale o di garantire la 
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qualità del processo o di formulare valutazioni o commenti, deve essere loro 
richiesta e garantita la più completa autonomia e indipendenza di giudizio.    
 

Ove rilevanti ed opportuni con riferimento alla concreta fattispecie, oltre ai principi 
sopraesposti, nella redazione del bilancio sociale sono stati utilizzati anche i seguenti, 
tratti dallo Standard GBS 2013 “Principi di redazione del bilancio sociale”:   

• identificazione: secondo il quale deve essere fornita la più completa 
informazione riguardo alla proprietà e al governo dell’azienda, per dare ai terzi 
la chiara percezione delle responsabilità connesse; è necessario sia 
evidenziato il paradigma etico di riferimento, esposto come serie di valori, 
principi, regole e obiettivi generali (missione);   

• inclusione: implica che tutti gli stakeholders identificati devono, direttamente 
o indirettamente, essere nella condizione di aver voce; eventuali esclusioni o 
limitazioni devono esser motivate;   

• coerenza: deve essere fornita una descrizione esplicita della conformità delle 
politiche e delle scelte del management ai valori dichiarati; 
 

• periodicità e ricorrenza: il bilancio sociale, essendo complementare al bilancio 
di esercizio, deve corrispondere al periodo amministrativo di quest’ultimo;   

• omogeneità: tutte le espressioni quantitative monetarie devono essere 
espresse nell’unica moneta di conto.   
   
   

§ 3. LA STRUTTURA E IL CONTENUTO DEL BILANCIO SOCIALE   
Ogni dato quantitativo nel presente bilancio sociale, salvo quando diversamente 
specificato, è espresso in unità di euro. La struttura del bilancio sociale consta di 
otto sezioni, di seguito riportate.   
   
[A.1] METODOLOGIA ADOTTATA PER LA REDAZIONE DEL BILANCIO SOCIALE   
   
Standard di rendicontazione utilizzati   
Oltre alle indicazioni normative contenute nel Decreto del Ministero del Lavoro e 
delle Politiche sociali del 4 luglio 2019 sono state considerate, ove compatibili e 
rilevanti per il presente bilancio sociale, le indicazioni:    

• delle “Linee Guida per la redazione del Bilancio Sociale delle Organizzazioni Non 
Profit” approvate nel 2010 dall’Agenzia per le Organizzazioni Non Lucrative e di 
Utilità Sociale, sviluppate da ALTIS;   

• dello “standard – il Bilancio Sociale GBS 2013 – principi di redazione del bilancio 
sociale”, secondo le previsioni dell’ultima versione disponibile.   
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Cambiamenti significativi di perimetro    
Non si sono manifestate necessità di modifica significativa del perimetro o dei 
metodi di misurazione rispetto al precedente periodo di rendicontazione.   
   
Altre informazioni utili per comprendere il processo e la metodologia di 
rendicontazione  
I valori economico-finanziari riportati nel presente documento derivano dal bilancio 
di esercizio dell’Ente. Per garantire l’attendibilità dei dati è stato limitato il più 
possibile il ricorso a stime, le quali, se presenti, sono opportunamente segnalate e 
fondate sulle migliori metodologie disponibili.   
   
   
[A.2] INFORMAZIONI GENERALE SULL’ENTE   
Si forniscono le seguenti informazioni generali sulla società aggiornate al 31 dicembre 
2025:   

   
Denominazione   ALTISENSI S.R.L. IMPRESA SOCIALE    

Indirizzo sede legale ed operativa   Via Marcona n. 17   
20129  MILANO   
   

Forma giuridica e modello di riferimento   Società a Responsabilità Limitata.   

Tipologia   Impresa Sociale ex D. Lgs. 112/2017   

Data di costituzione   08/06/2018  

Codice Fiscale    10385500961   

Partita Iva   10385500961   

Iscrizione in sezione speciale Registro 
Imprese   

IMPRESA SOCIALE    

Nominativi degli amministratori  nominati 
con atto del 08/06/2018 in carica sino a 
revoca o dimissioni   

Paola Maria Sala (Presidente)  
Marianna Brescacin   

Organo di controllo   Sindaco Unico   
Loredana Masotto   

Appartenenza a reti associative   NO   

Altre partecipazioni e quote   NO   
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Settore attività   ICNPO: 02100 ISTRUZIONE PRIMARIA E 
SECONDARIA   

   
   
PRESENTAZIONE    
La società Altisensi S.r.l. impresa sociale è un’iniziativa imprenditoriale in ambito 
sociale che ha preso avvio con la costituzione in data 08.06.2018 dalla passione delle 
due socie fondatrici per la filosofia e l’educazione in particolare delle nuove 
generazioni partendo dal presupposto che il metodo filosofico può rappresentare un 
aiuto alla crescita ed allo stimolo delle qualità dei più piccoli e non solo.   
La società pertanto esercita in via stabile e principale un’attività di impresa di 
interesse generale, senza scopo di lucro e per finalità civiche, solidaristiche e di utilità 
sociale, adottando modalità di gestione responsabili e trasparenti e favorendo il più 
ampio coinvolgimento dei lavoratori, degli utenti e di altri soggetti interessati alle loro 
attività. La società, che intende operare in via principale nel settore d) di cui all’art. 2 
del D.Lgs. 112/2017, ha per oggetto: - la realizzazione di attività, corsi e progetti 
educativi in ambito scolastico ed extrascolastico sia pubblico che privato, rivolti a 
bambini e ragazzi finalizzati al potenziamento di competenze trasversali per la 
prevenzione della dispersione scolastica, il successo scolastico e formativo, la 
prevenzione del bullismo, il contrasto della povertà educativa, l’inclusione sociale e 
l’orientamento; - la realizzazione di attività, corsi e progetti formativi rivolti ad adulti 
e anziani, lavoratori e professionisti finalizzati al potenziamento di competenze 
trasversali; - lo svolgimento di attività di ricerca finalizzate al perfezionamento di 
metodologie innovative di educazione e formazione, anche professionale; - lo 
svolgimento di corsi ed attività di formazione rivolte ad istituzioni scolastiche, società 
ed altri enti finalizzate alla sensibilizzazione e diffusione di buone pratiche in ambito 
educativo e formativo; - l’attività di divulgazione attraverso eventi aperti al pubblico, 
le pubblicazioni ed ogni altro strumento ritenuto idoneo alla diffusione delle buone 
pratiche educative e formative.   
Il bilancio sociale è uno strumento, previsto dal D. Lgs. 112/2017, che consente di 
condividere, con coloro che vengono e verranno coinvolti a diverso titolo 
nell'esperienza, sia gli avvenimenti accaduti che i progetti futuri nonché di 
evidenziare il livello di conseguimento della “mission” sociale.   
Sia gli utenti, che i soci , che i sostenitori potranno pertanto confrontarsi ed 
approfondire temi di reciproco interesse per perseguire il bene comune.   
Il bilancio sociale infatti, attraverso una valutazione pluridimensionale, tiene conto 
della complessità dello scenario all’interno del quale si muove la società e 
rappresenta l’esito di un percorso attraverso il quale l’organizzazione rende conto, ai 
diversi stakeholder, interni ed esterni, della propria missione, degli obiettivi, delle 
strategie e delle attività.   
Il bilancio sociale si propone infatti di rispondere alle esigenze informative e 
conoscitive dei diversi stakeholder che non possono essere ricondotte alla sola 
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dimensione economica e patrimoniale pur adeguatamente evidenziata dal bilancio 
redatto a fini civilistici.    
   
In particolare per questa edizione del bilancio sociale la società ha deciso di 
evidenziare le valenze:  
   
�   Di comunicazione;   

�   Di relazione;   

�   Informative.   
   
Proprio per questo motivo gli obiettivi che hanno portato alla realizzazione 
dell’edizione 2025 del bilancio sociale sono prevalentemente i seguenti:   
   
�   Favorire la comunicazione interna ed esterna;   
�   Fidelizzare i portatori d'interesse (stakeholders);   

�   Informare il territorio circa la propria attività;   

�   Misurare le prestazioni dell'organizzazione;   

�   Rispondere agli adempimenti previsti dalla normativa (D. Lgs. 
112/2017).   

   
Da questo documento emergono alcune importanti indicazioni per il futuro di cui la 
società farà tesoro per essere sempre di più legittimata e riconosciuta dagli 
interlocutori interni ed esterni soprattutto attraverso gli esiti e i risultati delle attività 
svolte che saranno presentati e rendicontati in modo serio, completo  e rigoroso di 
anno in anno.   
Auspicando infine che lo sforzo compiuto per la realizzazione di questo bilancio 
sociale possa essere compreso ed apprezzato da tutti gli interessati vi auguriamo 
una buona lettura.   
   
OGGETTO SOCIALE   
La società Altisensi S.r.l. esercita in via stabile e principale un’attività di impresa di 
interesse generale, senza scopo di lucro e per finalità civiche, solidaristiche e di utilità 
sociale, adottando modalità di gestione responsabili e trasparenti e favorendo il più 
ampio coinvolgimento dei lavoratori, degli utenti e di altri soggetti interessati alle loro 
attività.   
La società, che intende operare in via principale nel settore d) di cui all’art. 2 del D.Lgs 
112/2017, ha per oggetto:   
- la realizzazione di attività, corsi e progetti educativi in ambito scolastico ed 
extrascolastico sia pubblico che privato, rivolti a bambini e ragazzi finalizzati al 
potenziamento di competenze trasversali per la prevenzione della dispersione 
scolastica, il successo scolastico e formativo, la prevenzione del bullismo, il contrasto 
della povertà educativa, l’inclusione sociale e l’orientamento;   
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- la realizzazione di attività, corsi e progetti formativi rivolti ad adulti e anziani, 
lavoratori e professionisti finalizzati al potenziamento di competenze trasversali;   
- lo svolgimento di attività di ricerca finalizzate al perfezionamento di 
metodologie innovative di educazione e formazione, anche professionale;   
- lo svolgimento di corsi ed attività di formazione rivolte ad istituzioni 
scolastiche, società ed altri enti finalizzate alla sensibilizzazione e diffusione di buone 
pratiche in ambito educativo e formativo;   
- l’attività di divulgazione attraverso eventi aperti al pubblico, le pubblicazioni 
ed ogni altro strumento ritenuto idoneo alla diffusione delle buone pratiche 
educative e formative; - la realizzazione di attività formative.   
La società può compiere in via residuale tutte le operazioni commerciali, industriali, 
finanziarie, bancarie, mobiliari ed immobiliari ritenute dall'organo amministrativo 
necessarie od utili per il conseguimento dell’oggetto sociale, con esclusione delle 
attività riservate per legge o regolamento a soggetti appositamente autorizzati o che 
richiedano particolari requisiti non posseduti dalla società.   
   
VALORI    
Altisensi S.r.l. intende svolgere la propria attività affermando i seguenti valori:   

• La centralità della persona e la sua piena valorizzazione sia all’interno che 
all’esterno dell’impresa sociale.   

• La valorizzazione della creatività intesa come attitudine di pensiero, parola e 
azione per promuovere il benessere della persona e la sua piena realizzazione 
all’interno della comunità di appartenenza.   

• La cooperazione come modalità privilegiata di interazione, gestione dei 
rapporti sociali e lavorativi, progettazione, ricerca di soluzioni.   

• La ricerca, lo studio, la formazione e l’aggiornamento costanti come elementi 
fondanti per offrire agli utenti servizi innovativi e di qualità.   

• La divulgazione dei risultati e delle procedure delle proprie attività di ricerca, 
educative e formative per favorirne la riproducibilità e moltiplicare l’impatto 
sociale dei propri progetti.   

   
 [A.3] STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONE   
   
Consistenza e composizione della base associativa 
La base associativa della Società è composta come 
segue:   
   

Tipologia di Soci   Maschi   Femmine   Totale   

Persone fisiche   0   2   2   

Persone giuridiche   0 0 0 
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Totale soci   0   2   2   

   
   
Sistema di governo e controllo, articolazione, responsabilità e composizione 
degli organi   
   
Processi decisionali   
La società è amministrata da un consiglio di amministrazione composto da numero 
due membri in carica sino a revoca o dimissioni.   
   
Il consiglio di amministrazione traccia le strategie generali dell’azienda e verifica che 
tali indirizzi siano rispettati dall’operatività in essere.   
   
Al  Consiglio di Amministrazione spettano tutti i poteri di gestione della società.   
   
A presiedere il Consiglio di Amministrazione è nominato il Presidente cui è attribuita 
la rappresentanza della società.   
   
Disposizioni contenute nello Statuto    
L’organo amministrativo della società è il Consiglio di Amministrazione composto dal 
Presidente e n. 1 Consigliere per un totale di 2 membri nelle persone di:   
   

�   Paola Maria Sala in carica fino a revoca o dimissioni;    
�   Marianna Brescacin in carica fino a revoca o dimissioni.    
   
Si riportano di seguito il contenuto degli articoli dello statuto ritenuti significativi :   
La società può essere amministrata, alternativamente, su decisione dei soci in sede 
della nomina:   
- da un amministratore unico;   
- da un consiglio di amministrazione composto da due a sette membri, secondo 

il numero determinato dai soci al momento della nomina.   
L’amministrazione può essere inoltre affidata a più amministratori, in numero 
compreso tra due e sette, con poteri congiunti ovvero disgiunti, secondo quanto 
determinato dai soci al momento della loro nomina.   
Fermo restando quanto previsto dal decreto legislativo 8 aprile 2013 n. 39, 
l’assunzione della carica di amministratore è subordinata ai sensi dell’art. 7 comma 3 
del d.lgs. 112/2017, ai seguenti requisiti di onorabilità, professionalità e indipendenza:    
a) non aver subito una condanna con sentenza anche non passata in giudicato, 

ovvero con sentenza di applicazione della pena su richiesta ex art. 444 cod. proc. 
pen. ovvero un decreto penale di condanna per delitti che incidono sull’etica 
professionale e sulla onorabilità;   
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b) non essere stati condannati ad una pena che comporta l’interdizione, anche 
temporanea, dai pubblici uffici ovvero dagli uffici direttivi di enti, Società, o 
imprese;   

c) non essere coniuge, parente o affine dei componenti dell’organo di controllo o 
revisione.   

   
Modalità seguite per la nomina degli Amministratori    
L’Assemblea Ordinaria  procede alla nomina delle cariche sociali.   
Gli amministratori possono essere anche non soci.   
Gli amministratori restano in carica fino a revoca o dimissioni o per il periodo 
determinato dai soci al momento della nomina.   
Gli amministratori sono rieleggibili.   
   
Compensi   
Agli amministratori spetta il rimborso delle spese sostenute per ragioni del loro 
ufficio ed eventualmente, previa deliberazione dell’assemblea, un compenso.   
   
Nel rispetto di quanto previsto dall’art. 3, comma 2, lett. a) del D. Lgs. 112/2017 i soci 
possono inoltre assegnare agli amministratori un’indennità annuale in misura fissa, 
ovvero un compenso proporzionale agli utili netti di esercizio, nonché determinare 
l’accantonamento per il fondo di quiescenza con modalità stabilite con decisione dei 
soci.   
   
Nel corso del 2025 sono stati attribuiti dall’assemblea dei soci compensi agli 
amministratori per un importo complessivo di euro 32.500.= lordi.  
   
Relazione sulla vita associativa    
Nel corso dell’esercizio 2025 si sono svolte tre riunioni del Consiglio di 
Amministrazione due riunione dell’Assemblea dei Soci.   
   
Tutte le adunanze hanno visto la presenza di tutti i soci, amministratori e del sindaco 
della società e si sono svolte nel rispetto delle norme di legge e di statuto.   
   
Organo di Controllo   
La società è dotata per legge e statuto di un organo di controllo interno.     
L’organo di controllo è composto, alternativamente, su decisione dei soci in sede di 
nomina, da un membro effettivo o da un collegio, composto da tre membri effettivi 
e due supplenti aventi i requisiti di cui all'articolo 2397, comma 2, e 2399 del codice 
civile.   
L’organo di controllo vigila sull'osservanza della legge e dello statuto e sul rispetto 
dei principi di corretta amministrazione, anche con riferimento alle disposizioni del 
decreto legislativo 8 giugno 2001, n. 231, qualora applicabili, nonché sull'adeguatezza 
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dell'assetto organizzativo, amministrativo e contabile e sul suo concreto 
funzionamento.   
I sindaci esercitano, inoltre, compiti di monitoraggio dell'osservanza delle finalità 
sociali da parte dell'impresa sociale, avuto particolare riguardo alle disposizioni di cui 
agli articoli 2, 3, 4, 11 e 13 del d.lgs. 112/2017 ed attestano che il bilancio sociale sia 
stato redatto in conformità alle linee guida di cui all'articolo 9, comma 2. Il bilancio 
sociale dà atto degli esiti del monitoraggio svolto dai sindaci.   
Al superamento delle soglie dimensionali previste dalla legge in materia di società a 
responsabilità limitata è prevista la revisione legale dei conti svolta da un revisore 
legale o da una società di revisione legale iscritti nell'apposito registro, o da sindaci 
iscritti nell'apposito registro dei revisori legali.   
   
La società ha provveduto a nominare quale organo di controllo un Sindaco Unico 
nella persona della dott.ssa Loredana Masotto, iscritta nel registro dei revisori legali 
in carica sino all’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2026.   
   
Non avendo superato i limiti dimensionali di legge non è stato nominato il soggetto 
deputato alla revisione legale.   
   
Mappatura dei principali stakeholder e modalità del loro coinvolgimento   
Definizione di Stakeholder   
I portatori di interesse (stakeholder) all’interno di una impresa sociale sono tutti coloro 
che hanno, per qualsiasi motivo, un interesse nell’organizzazione.    
Altisensi ha percepito da subito l’importanza della relazione con altri soggetti che 
operino nel medesimo ambito e condividano i medesimi principi ideali, sia per una 
possibilità di confronto su scelte a carattere strategico, sia per un ausilio concreto 
nella complessa e quotidiana gestione di attività e procedure dalle innumerevoli 
implicazioni.   
A tutti costoro si indirizza lo strumento del Bilancio Sociale di Altisensi, affinché 
possano valutare la coerenza della missione dichiarata con le loro richieste ed 
aspettative.   
   
Portatori di interesse ed Obiettivi del portatore di interesse    
   

L’assemblea dei soci   
o Poter sviluppare opportunità per allargare i campi di intervento;   
o Essere portatore dell’esperienza e dare visibilità all’esterno.    
   

Gli utenti    
o Soddisfare i bisogni di sviluppo ed educazione  
o Ricevere attenzione, sostegno,  stimolo;  
o Essere accompagnati in un cammino di miglioramento o di mantenimento;  
o Accrescere le opportunità di miglioramento della vita.   
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I sostenitori/finanziatori   

o Costruire rapporti di fiducia e trasparenza con la società;   
o Ricevere informazioni sull’impiego delle risorse da messe a disposizione, sui 

progetti realizzati e sui risultati ottenuti.   
   

I potenziali sostenitori/finanziatori   
o Avere informazioni sull’attività e gli obiettivi della società;   
o Avere l’opportunità di essere coinvolti nei progetti in qualità di 

sostenitori/finanziatori; 
o Avere l’opportunità di investire le proprie risorse in progetti di sviluppo e 

sostegno educativo, pedagogico e sociale anche per persone svantaggiate in 
sintonia con la cultura e le aspettative dell’azienda;   

o Ricevere stimoli e suggerimenti concreti nell’implementazione di percorsi di 
responsabilità sociale all’interno dell’azienda;   

o Riconoscere nella società un partner trasparente, efficiente ed efficace che sia 
in grado di valorizzare al massimo le risorse economiche e materiali messe a 
disposizione per l’aiuto alle persone.   

   
I dipendenti/collaboratori   

o Appartenere ad una realtà che si impegna con i lavoratori e passione nel 
perseguimento della propria missione;    

o Ricevere motivazione e gratificazione dal proprio lavoro e un compenso adeguato 
al proprio impegno e responsabilità sul lavoro;   

o Ricevere una adeguata formazione per crescere sul piano professionale.   
   

I volontari   
o Avere l’opportunità di fare una esperienza di vita densa di significato esistenziale; 

o Poter donare le proprie competenze e le proprie abilità al servizio di Altisensi per 
soddisfare bisogni reali e concreti;   

o Avere l’opportunità di toccare con mano i risultati della propria attività;   
o Sviluppare in concreto le proprie attitudini e competenze anche nell’ottica di una 

crescita professionale.   
Le istituzioni   

o Costruire rapporti di fiducia e collaborazione con Altisensi;   
o Individuare in Altisensi un partner significativo per la realizzazione di progetti 

educativi e di sostegno all’inclusione ed alla fragilità;   
o Avere informazioni trasparenti sull’attività e sugli impegni nei confronti 

dell’utenza. In relazione a quest'ultima particolare categoria di portatori di 
interessi evidenziamo come la società, operando in ambito educativo 
principalmente rivolto ai più giovani, ha come proprio interlocutore privilegiato le 
strutture scolastiche sia statali che paritarie in particolare quelle dell’ambito 
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territoriale più prossimo alla propria ubicazione anche al fine di stabilire positive 
relazioni con il territorio circostante.   

   
[A.4] PERSONE CHE OPERANO PER L’ENTE   
   
IL PERSONALE   
La società nell’anno 2025 non si è avvalsa dell’operato di personale dipendente per lo 
svolgimento della propria attività istituzionale.   
   
Si evidenzia che lo statuto, conformemente alla disciplina sulle imprese sociali, nel 
caso di presenza di lavoratori dipendenti prevede delle specifiche forme per il loro 
coinvolgimento nella vita sociale, vale a dire:   

o verrà predisposto a cura dell’organo amministrativo ed approvato dall’assemblea 
un apposito regolamento aziendale per disciplinare adeguate forme di 
coinvolgimento dei lavoratori e degli utenti e di altri soggetti direttamente 
interessati alle attività della società;   

o i lavoratori, anche tramite loro rappresentanti, potranno partecipare, senza diritto 
di voto, alle assemblee dei soci convocate per l’approvazione del bilancio annuale 
e per le deliberazioni relative ai contratti di lavoro dei dipendenti o a tematiche 
che riguardano o impattano sui lavoratori tematiche;    

o in caso di superamento da parte della società di due dei limiti indicati nel primo 
comma dell'articolo 2435-bis del codice civile ridotti della metà, i lavoratori 
potranno nominare un componente dell'organo di amministrazione che 
dell'organo di controllo.   

   
LE ALTRE FIGURE PROFESSIONALI   
Nel corso del 2025 la società si è avvalsa saltuariamente di collaborazioni esterne 
per lo svolgimento delle attività laboratoriali condotte in particolare nelle scuole.    
   
I VOLONTARI   
Nel corso del 2025 la società non si è avvalsa dell’opera di volontari.   
   

[A.5] OBIETTIVI E ATTIVITÀ 

OBIETTIVI E SERVIZI OFFERTI 

Altisensi nasce dall’idea che il pensiero sia una pratica viva: qualcosa che si allena, si 
espande e si trasforma attraverso l’esperienza. In questa prospettiva, educare 
significa creare le condizioni affinché bambini, ragazzi e adulti possano sviluppare 
forme di pensiero più flessibili, consapevoli e generative. 

L’attività dell’ente si colloca nello spazio di incontro tra ricerca, educazione e 
divulgazione, con l’obiettivo di rendere il pensiero divergente una competenza 
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concreta, osservabile e trasferibile nei diversi contesti di vita, scolastici, professionali 
e relazionali. 

Nel corso del 2025 Altisensi ha consolidato e ampliato la propria presenza in differenti 
contesti educativi e territoriali, operando in scuole pubbliche e paritarie, aziende, 
università e realtà associative in Lombardia, Veneto, Friuli Venezia Giulia, Sicilia, 
Sardegna e in contesti internazionali. 

L’anno è stato inoltre caratterizzato da un importante percorso di ridefinizione 
identitaria e comunicativa: a sette anni dalla costituzione della società, Altisensi ha 
avviato un processo di rebranding finalizzato a chiarire e rendere maggiormente 
riconoscibili i propri valori, il proprio approccio metodologico e la propria visione 
educativa. Tale lavoro, sviluppato nel corso del 2025 e presentato pubblicamente nel 
gennaio 2026, ha portato alla realizzazione di un nuovo logo, di un nuovo sito web e di 
un linguaggio comunicativo più coerente con l’evoluzione del progetto. 

ATTIVITÀ 

Nel 2025 sono proseguiti i progetti educativi e formativi rivolti a bambini, ragazzi, 
docenti e adulti, attraverso laboratori scolastici, percorsi di formazione, attività di 
ricerca e progettazione educativa. 

Particolare rilevanza hanno assunto i percorsi sviluppati nell’ambito dei finanziamenti 
europei PNRR, finalizzati al potenziamento delle competenze trasversali, creative e 
relazionali degli studenti. Tali progettualità hanno favorito l’avvio di nuove 
collaborazioni educative destinate a proseguire anche negli anni successivi. 

Tra le esperienze più significative si segnalano: 

● la collaborazione con l’Istituto Comprensivo Cantarutti di Azzano Decimo (PN), 
che ha coinvolto tutti i bambini cinquenni della scuola dell’infanzia Giovanni 
Paolo II e le classi prime e seconde della scuola primaria dei diversi plessi 
dell’istituto; 

● il percorso sviluppato presso l’Istituto Francesco Ventorino di Catania, che ha 
interessato tutte le classi della scuola dell’infanzia e primaria, accompagnato 
da attività di formazione rivolte ai docenti. 

Degno di menzione è anche il percorso laboratoriale svolto presso l’Ospedale 
Fondazione IRCCS San Gerardo dei Tintori – Monza nel reparto di Pediatria, esperienza 
particolarmente significativa per l’apertura dell’intervento a un contesto educativo e 
relazionale differente rispetto a quelli tradizionalmente coinvolti nei progetti di 
Altisensi. 

Nel corso dell’anno Altisensi ha inoltre consolidato il proprio impegno nella 
progettazione di ambienti educativi innovativi grazie all’aggiudicazione del bando 
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arredi promosso dal Comune di Milano, in partnership con Architetti Senza Frontiere 
e l’Istituto Comprensivo Arcadia di Milano. Il progetto ha portato alla realizzazione di 
uno spazio multifunzionale dedicato all’allenamento del pensiero divergente e alla 
sperimentazione di modalità didattiche innovative all’interno degli spazi scolastici. 

Nel settore della formazione aziendale internazionale, Altisensi ha realizzato un modulo 
di Divergent Thinking rivolto agli studenti della Business School PBZ del gruppo Intesa 
Sanpaolo a Zagabria. Nel corso dell’anno è stata inoltre svolta un’esperienza educativa 
intensiva di una settimana presso la Korekiri School di Mondulkiri, in Cambogia, 
dedicata all’allenamento del pensiero divergente con bambini e ragazzi provenienti da 
contesti rurali. 

Sono inoltre proseguite e ampliate le attività dedicate al welfare aziendale e ai family 
program, con l’incremento delle settimane di summer camp creativo rivolte ai figli dei 
dipendenti dello studio Lombardini22 di Milano e con l’aumento delle giornate di 
family day promosse da SD WORX, dedicate a bambini e famiglie dei dipendenti. 

Nel corso del 2025 Altisensi ha sviluppato anche percorsi di team building 
esperienziale e off-site rivolti a gruppi aziendali e realtà bancarie, realizzati 
prevalentemente in contesti naturali. Tali interventi hanno avuto l’obiettivo di favorire 
la collaborazione, la fiducia reciproca, la capacità di affrontare problemi in modo 
creativo e la costruzione di dinamiche relazionali più flessibili e consapevoli all’interno 
dei gruppi di lavoro. 

Sono inoltre proseguite le attività formative online aperte ad adulti provenienti da 
differenti ambiti professionali ed educativi, con percorsi introduttivi e avanzati 
dedicati all’approfondimento del pensiero divergente e delle competenze emotive e 
relazionali ad esso connesse. 

Accanto ai workshop base dedicati all’approccio educativo di Altisensi, è proseguito 
il percorso avanzato CREATEAM, finalizzato a fornire strumenti teorici e operativi per 
la progettazione, realizzazione e valutazione di laboratori rivolti all’allenamento del 
pensiero divergente nei diversi contesti educativi e professionali. 

Attraverso tali percorsi, Altisensi continua a porsi come punto di riferimento per 
insegnanti, educatori e professionisti interessati ad approfondire la conoscenza del 
pensiero divergente e ad acquisire competenze che consentano di diffondere, nei 
rispettivi ambiti di intervento, pratiche educative orientate alla creatività, alla 
flessibilità cognitiva e al benessere relazionale. 

Altisensi ha inoltre proseguito l’attività di accompagnamento formativo di studenti 
attraverso: 

● percorsi di FSL (ex PCTO) rivolti a studenti della scuola secondaria di 
secondo grado; 
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● esperienze di tirocinio universitario svolte all’interno dei progetti educativi 
dell’ente. 

Tali percorsi hanno consentito ai partecipanti di sperimentare sul campo pratiche 
educative legate al pensiero divergente, alla progettazione laboratoriale e alla gestione 
delle dinamiche relazionali nei contesti formativi. 

È proseguita infine l’attività di ricerca teorica e sperimentale sulla creatività, svolta in 
collaborazione con Brains4CARS, team di ricerca del Dipartimento di Filosofia 
dell’Università degli Studi di Milano, culminata nell’ultimazione del volume “A 
Theoretical and Practical Guide to the Creative World: Research and Applications”, 
pubblicato nel 2026 da Cambridge Scholars Publishing. 

COMPETENZE DEL TEAM E METODOLOGIA DI LAVORO 

Altisensi opera attraverso un team di collaboratori selezionati e formati internamente, 
che rappresentano un elemento centrale della qualità e della coerenza degli interventi 
proposti nei contesti educativi. La maggior parte dei professionisti coinvolti possiede 
una formazione accademica in filosofia, integrata da competenze educative e 
formative maturate sul campo. 

L’ingresso nel team avviene attraverso un percorso strutturato che comprende: 

● partecipazione a percorsi formativi teorici sul pensiero divergente e sul 
metodo educativo dell’ente; 

● tirocini osservativi nei contesti reali di intervento; 
● una fase iniziale di affiancamento e supervisione. 

Solo al termine di questo processo, e a seguito di una valutazione condivisa, ai 
collaboratori vengono affidati progetti in autonomia. 

La formazione del team prosegue in maniera continuativa attraverso incontri annuali 
in presenza dedicati alla condivisione di pratiche e allo sviluppo metodologico, 
percorsi di formazione online e momenti di osservazione sul campo con restituzione 
di feedback personalizzati. 

Ogni percorso educativo viene co-progettato insieme alle fondatrici, costantemente 
documentato e oggetto di confronto e revisione all’interno del team. Tale modalità 
operativa consente di adattare i percorsi ai differenti contesti scolastici e territoriali, 
mantenendo coerenza metodologica e valorizzando l’esperienza maturata sul campo. 

OBIETTIVI RAGGIUNTI 

Nel corso del 2025 Altisensi ha consolidato il proprio ruolo come interlocutore 
educativo e formativo nel campo del pensiero divergente, rafforzando relazioni già 
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esistenti e sviluppando nuove collaborazioni con scuole, aziende, università e 
istituzioni. 

La società ha ampliato la propria presenza territoriale e la capacità di operare in 
contesti educativi differenti, progettando percorsi capaci di integrare sviluppo 
cognitivo, dimensione relazionale e partecipazione attiva. 

Ha inoltre rafforzato il dialogo con il mondo aziendale attraverso interventi orientati al 
benessere delle persone, alla creatività nei gruppi di lavoro e alla progettazione di 
attività educative rivolte alle famiglie dei dipendenti. 

Altisensi ha inoltre consolidato la propria funzione divulgativa e formativa rivolta agli 
adulti, accompagnando insegnanti, educatori e professionisti di differenti settori 
nell’acquisizione di strumenti teorici e metodologici per l’allenamento del pensiero 
divergente. Tale attività contribuisce ad ampliare l’impatto educativo dell’ente, 
favorendo la diffusione di pratiche e approcci orientati allo sviluppo della creatività, 
della flessibilità cognitiva e delle competenze relazionali. 

Il percorso di rebranding avviato nel 2025 ha rappresentato un importante momento 
di riflessione interna e di chiarificazione identitaria, contribuendo a definire in modo 
più preciso la visione educativa, il linguaggio e il posizionamento culturale della 
società. 

Altisensi ha infine consolidato il legame tra pratica educativa, ricerca interdisciplinare 
e divulgazione, rafforzando la costruzione di una comunità educativa e scientifica 
interessata a ripensare le modalità con cui apprendiamo, insegniamo e costruiamo 
conoscenza. 

PROSPETTIVE FUTURE 

Nel 2026 Altisensi intende consolidare ulteriormente il proprio ruolo come centro di 
ricerca, progettazione e divulgazione sul pensiero divergente e sulla creatività intesa 
come competenza cognitiva fondamentale. 

Particolare attenzione sarà dedicata alla produzione e condivisione di contenuti 
divulgativi e formativi attraverso la newsletter mensile, significativamente rinnovata 
sia dal punto di vista qualitativo che editoriale. La newsletter ospiterà 
approfondimenti, casi studio, consigli di lettura, proposte di giochi e strumenti per 
allenare il pensiero creativo, coinvolgendo attivamente tutte le collaboratrici della 
società in un processo condiviso di ricerca e riflessione pedagogica. 

Proseguirà inoltre la collaborazione con il giornalino di filosofia “Piccoli Filosofi” 
dell’Università degli Studi di Milano e sarà pubblicato un libro per bambini realizzato in 
collaborazione con una casa editrice. 
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Nel corso del 2026 verranno inoltre avviate attività educative all’interno del nuovo 
spazio multifunzionale progettato presso l’Istituto Comprensivo Arcadia di Milano, con 
l’obiettivo di sperimentare modalità innovative di apprendimento e utilizzo degli 
ambienti scolastici. 

Altisensi intende rafforzare ulteriormente il supporto a scuole e aziende nella 
progettazione e realizzazione di summer camp e percorsi educativi innovativi, 
consolidando al contempo la formazione continua dei professionisti coinvolti, la 
ricerca interdisciplinare sulla creatività e la costruzione di alleanze educative capaci 
di generare impatto culturale e sociale nel lungo periodo. 

 
[A.6] SITUAZIONE ECONOMICO – FINANZIARIA    
Al fine di meglio apprezzare l’andamento economico, patrimoniale e finanziario della 
Società di seguito si propongono una serie di tabelle riportanti la riclassificazione dei 
dati di bilancio secondo i principali criteri previsti dalla dottrina aziendalista.   
 
Stato Patrimoniale Attivo 

Voce 
Esercizio 

2025 
% 

Esercizio 
2024 

% 
Variaz. 

assoluta 
Variaz. % 

CAPITALE CIRCOLANTE 40.197 88,29 % 16.918 98,69 % 23.279 137,60 % 

Liquidità immediate 28.332 62,23 % 7.228 42,17 % 21.104 291,98 % 

Disponibilità liquide 28.332 62,23 % 7.228 42,17 % 21.104 291,98 % 

Liquidità differite 11.865 26,06 % 9.690 56,53 % 2.175 22,45 % 

Crediti verso soci       

Crediti dell'Attivo 
Circolante a breve termine 

11.865 26,06 % 9.690 56,53 % 2.175 22,45 % 

Crediti immobilizzati a 
breve termine 

      

Attività finanziarie       

Ratei e risconti attivi       

Rimanenze       

IMMOBILIZZAZIONI 5.329 11,71 % 224 1,31 % 5.105 2.279,02 % 

Immobilizzazioni immateriali 5.334 11,72 % 106 0,62 % 5.228 4.932,08 % 

Immobilizzazioni materiali (5) (0,01) % 118 0,69 % (123) (104,24) % 

Immobilizzazioni finanziarie       

Crediti dell'Attivo 
Circolante a m/l termine 

      

TOTALE IMPIEGHI 45.526 100,00 % 17.142 100,00 % 28.384 165,58 % 
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Stato Patrimoniale Passivo 

Voce 
Esercizio 

2025 
% 

Esercizio 
2024 

% 
Variaz. 

assolute 
Variaz. % 

CAPITALE DI TERZI 33.591 73,78 % 9.881 57,64 % 23.710 239,96 % 

Passività correnti 33.591 73,78 % 9.881 57,64 % 23.710 239,96 % 

Debiti a breve termine 33.546 73,69 % 9.859 57,51 % 23.687 240,26 % 

Ratei e risconti passivi 45 0,10 % 22 0,13 % 23 104,55 % 

Passività consolidate       

Debiti a m/l termine       

Fondi per rischi e oneri       

TFR       

CAPITALE PROPRIO 11.935 26,22 % 7.261 42,36 % 4.674 64,37 % 

Capitale sociale 4.000 8,79 % 4.000 23,33 %   

Riserve 908 1,99 % 909 5,30 % (1) (0,11) % 

Utili (perdite) portati a 
nuovo 

2.352 5,17 % 4.933 28,78 % (2.581) (52,32) % 

Utile (perdita) dell'esercizio 4.675 10,27 % (2.581) (15,06) % 7.256 281,13 % 

TOTALE FONTI 45.526 100,00 % 17.142 100,00 % 28.384 165,58 % 

 
Principali indicatori della situazione patrimoniale e finanziaria 
Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori 
di bilancio:  
 

INDICE Esercizio 2025 Esercizio 2024 Variazioni % 

Copertura delle 
immobilizzazioni 

   

= A) Patrimonio netto / 
Immobilizzazioni 

223,96 % 3.241,52 % (93,09) % 

L'indice viene utilizzato per 
valutare l'equilibrio fra capitale 
proprio e investimenti fissi 
dell'impresa 

   

Indice di indebitamento    

= [ TOT.PASSIVO - A) Patrimonio 
netto ] / A) Patrimonio netto 

2,81 1,36 106,62 % 

L'indice esprime il rapporto fra il 
capitale di terzi e il totale del 
capitale proprio 

   

Mezzi propri su capitale 
investito 

   

= A) Patrimonio netto / TOT. 
ATTIVO 

26,22 % 42,36 % (38,10) % 
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INDICE Esercizio 2025 Esercizio 2024 Variazioni % 

L'indice misura il grado di 
patrimonializzazione dell'impresa 
e conseguentemente la sua 
indipendenza finanziaria da 
finanziamenti di terzi 

   

Oneri finanziari su fatturato    

= C.17) Interessi e altri oneri 
finanziari (quota ordinaria) / A.1) 
Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni (quota ordinaria) 

0,15 % 0,10 % 50,00 % 

L'indice esprime il rapporto tra gli 
oneri finanziari ed il fatturato 
dell'azienda 

   

Indice di disponibilità    

= [ A) Crediti verso soci per 
versamenti ancora dovuti + C.I) 
Rimanenze + Immobilizzazioni 
materiali destinate alla vendita + 
C.II) Crediti (entro l'esercizio 
successivo) + C.III) Attività 
finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni + C.IV) 
Disponibilità liquide + D) Ratei e 
risconti ] / [ D) Debiti (entro 
l'esercizio successivo) + E) Ratei 
e risconti ] 

119,67 % 171,22 % (30,11) % 

L'indice misura la capacità 
dell'azienda di far fronte ai debiti 
correnti con i crediti correnti 
intesi in senso lato (includendo 
quindi il magazzino) 

   

Indice di tesoreria primario    

= [ A) Crediti verso soci per 
versamenti ancora dovuti + 
Immobilizzazioni materiali 
destinate alla vendita + C.II) 
Crediti (entro l'esercizio 
successivo) + C.III) Attività 
finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni + C.IV) 
Disponibilità liquide + D) Ratei e 
risconti ] / [ D) Debiti (entro 
l'esercizio successivo) + E) Ratei 
e risconti ] 

119,67 % 171,22 % (30,11) % 

L'indice misura la capacità 
dell'azienda di far fronte ai debiti 
correnti con le liquidità 
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INDICE Esercizio 2025 Esercizio 2024 Variazioni % 

rappresentate da risorse 
monetarie liquide o da crediti a 
breve termine 

 

 
Situazione economica 
Per meglio comprendere il risultato della gestione della società, si fornisce di seguito 
un prospetto di riclassificazione del conto economico.  
 
Conto Economico 

Voce 
Esercizio 
2025 

% 
Esercizio 
2024 

% 
Variaz. 
assolute 

Variaz. % 

VALORE DELLA 
PRODUZIONE 

105.278 100,00 % 71.831 100,00 % 33.447 46,56 % 

- Consumi di materie 
prime 

1.232 1,17 % 1.389 1,93 % (157) (11,30) % 

- Spese generali 88.735 84,29 % 66.276 92,27 % 22.459 33,89 % 

VALORE AGGIUNTO 15.311 14,54 % 4.166 5,80 % 11.145 267,52 % 

- Altri ricavi 24 0,02 % 10.011 13,94 % (9.987) (99,76) % 

- Costo del personale       

- Accantonamenti       

MARGINE OPERATIVO 
LORDO 

15.287 14,52 % (5.845) (8,14) % 21.132 361,54 % 

- Ammortamenti e 
svalutazioni 

1.474 1,40 % 158 0,22 % 1.316 832,91 % 

RISULTATO OPERATIVO 
CARATTERISTICO 
(Margine Operativo 
Netto) 

13.813 13,12 % (6.003) (8,36) % 19.816 330,10 % 

+ Altri ricavi e proventi 24 0,02 % 10.011 13,94 % (9.987) (99,76) % 

- Oneri diversi di gestione 3.462 3,29 % 4.485 6,24 % (1.023) (22,81) % 

REDDITO ANTE GESTIONE 
FINANZIARIA 

10.375 9,85 % (477) (0,66) % 10.852 
2.275,05 

% 

+ Proventi finanziari       

+ Utili e perdite su cambi       

RISULTATO OPERATIVO 
(Margine Corrente ante 
oneri finanziari) 

10.375 9,85 % (477) (0,66) % 10.852 
2.275,05 

% 

+ Oneri finanziari (154) (0,15) % (59) (0,08) % (95) (161,02) % 

REDDITO ANTE GESTIONE 
STRAORDINARIA 
(Margine corrente) 

10.221 9,71 % (536) (0,75) % 10.757 
2.006,90 

% 
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Voce 
Esercizio 
2025 

% 
Esercizio 
2024 

% 
Variaz. 
assolute 

Variaz. % 

+ Rettifiche di valore di 
attività finanziarie 

      

+ Proventi e oneri 
straordinari 

      

REDDITO ANTE IMPOSTE 10.221 9,71 % (536) (0,75) % 10.757 
2.006,90 

% 

- Imposte sul reddito 
dell'esercizio 

5.546 5,27 % 2.045 2,85 % 3.501 171,20 % 

REDDITO NETTO 4.675 4,44 % (2.581) (3,59) % 7.256 281,13 % 

 
Principali indicatori della situazione economica 
Sulla base della precedente riclassificazione, vengono calcolati i seguenti indicatori 
di bilancio:  
 

INDICE Esercizio 2025 Esercizio 2024 Variazioni % 

R.O.E.    

= 21) Utile (perdita) dell'esercizio 
/ A) Patrimonio netto 

39,17 % (35,55) % 210,18 % 

L'indice misura la redditività del 
capitale proprio investito 
nell'impresa 

   

R.O.I.    

= [ [ [ A) Valore della produzione 
(quota ordinaria) - A.5) Altri 
ricavi e proventi (quota 
ordinaria) ] - [ B) Costi della 
produzione (quota ordinaria) - 
B.14) Oneri diversi di gestione 
(quota ordinaria) - B.10) 
Ammortamenti e svalutazioni 
(quota ordinaria) ] - [ B.10) 
Ammortamenti e svalutazioni 
(quota ordinaria) ] ] ] / TOT. 
ATTIVO 

30,34 % (35,02) % 186,64 % 

L'indice misura la redditività e 
l'efficienza del capitale investito 
rispetto all'operatività aziendale 
caratteristica 

   

R.O.S.    

= [ A) Valore della produzione 
(quota ordinaria) - B) Costi della 
produzione (quota ordinaria) ] / 
A.1) Ricavi delle vendite e delle 
prestazioni (quota ordinaria) 

9,84 % (0,77) % 1.377,92 % 
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INDICE Esercizio 2025 Esercizio 2024 Variazioni % 

L'indice misura la capacità 
reddituale dell'impresa di 
generare profitti dalle vendite 
ovvero il reddito operativo 
realizzato per ogni unità di ricavo 

   

R.O.A.    

= [ A) Valore della produzione 
(quota ordinaria) - B) Costi della 
produzione (quota ordinaria) ] / 
TOT. ATTIVO 

22,75 % (2,78) % 918,35 % 

L'indice misura la redditività del 
capitale investito con riferimento 
al risultato ante gestione 
finanziaria 

   

E.B.I.T. NORMALIZZATO    

= [ A) Valore della produzione 
(quota ordinaria) - B) Costi della 
produzione (quota ordinaria) + 
C.15) Proventi da partecipazioni 
(quota ordinaria) + C.16) Altri 
proventi finanziari (quota 
ordinaria) + C.17-bis) Utili e 
perdite su cambi (quota 
ordinaria) + D) Rettifiche di valore 
di attività e passività finanziarie 
(quota ordinaria) ] 

10.356,00 (477,00) 2.271,07 % 

E' il margine reddituale che 
misura il risultato d'esercizio 
senza tener conto delle 
componenti straordinarie e degli 
oneri finanziari. Include il risultato 
dell'area accessoria e dell'area 
finanziaria, al netto degli oneri 
finanziari. 

   

E.B.I.T. INTEGRALE    

= [ A) Valore della produzione - B) 
Costi della produzione + C.15) 
Proventi da partecipazioni + C.16) 
Altri proventi finanziari + C.17-bis) 
Utili e perdite su cambi + D) 
Rettifiche di valore di attività e 
passività finanziarie 

10.375,00 (477,00) 2.275,05 % 

E' il margine reddituale che 
misura il risultato d'esercizio 
tenendo conto del risultato 
dell'area accessoria, dell'area 
finanziaria (con esclusione degli 
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INDICE Esercizio 2025 Esercizio 2024 Variazioni % 

oneri finanziari) e dell'area 
straordinaria. 

  
 
 
 
[A.7] ALTRE INFORMAZIONI  
   
Indicazioni su contenziosi e sulle controversie in corso che sono rilevanti ai fini 
della rendicontazione sociale   
   
La seguente tabella illustra l’ambito delle controversie che interessano la società.   
   

Tipo di controversia   Ammontare complessivo del 
contenzioso   

Contenzioso giuslavoristico   Non vi sono contenziosi giuslavoristici in 
essere   

Contenzioso tributario e 
previdenziale   

Non vi sono contenziosi tributari o 
previdenziali in essere   

Contenzioso civile, amministrativo 
e altro   

Non vi sono contenziosi civili, 
amministrativi nè altri contenziosi   

   
Informazioni di tipo ambientale, se rilevanti con riferimento alle attività dell’ente   
La società adotta modalità di gestione responsabili e trasparenti, attente 
all'ambiente: ottimizza processi e prodotti per ridurre al massimo l'impatto 
ambientale, utilizzando materiali di scarto aziendale e domestico nelle proprie 
attività didattiche laboratoriali, presta attenzione alla riduzione di documenti 
cartacei e utilizza quasi esclusivamente i processi di digitalizzazione per le proprie 
attività amministrative, di divulgazione e pubblicitarie.    
Nell'ambito delle attività formative, Altisensi promuove la cultura dell'inclusione, della 
non discriminazione e della sostenibilità ambientale e sociale: i percorsi laboratoriali 
rivolti ad adulti e bambini sono ideate per sviluppare un pensiero autonomo, critico 
e creativo che impari ad interrogarsi su questioni filosofiche, etiche, sociali ed 
ecologiche.    

Attraverso diversi linguaggi espressivi adulti e bambini hanno modo di mettere a 
tema e riflettere su questioni legate all'ambiente, all'ecologia, alla diversità, 
all'integrazione, alla solidarietà, allo scambio.   
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Informazioni sulle riunioni degli organi deputati alla gestione e all’approvazione 
del bilancio   
Nel corso del 2025 gli organi sociali si sono riuniti nelle seguenti date:   
   

Data   Organo Ordine del giorno   

31.03.2025 Consiglio di 
Amministrazione 

• Deliberazione in merito all’utilizzo del maggior termine di 180 
giorni per l’apprvazione del bilancio al 31 dicembre 2024 

28.05.2025 Consiglio di 
Amministrazione 

• Esame del progetto di bilancio al 31 dicembre 2024 e 
delibere conseguenti; 

• Esame del progetto di bilancio sociale al 31 dicembre 2024 
e delibere conseguenti 

27.06.2025 Assemblea Soci • Approvazione del Bilancio dell'esercizio chiuso al 
31/12/2024. 

• Relazione dell'Organo di controllo 
• Approvazione del Bilancio sociale dell’esercizio chiuso al 

31/12/2024.. 
• Delibere relative 

 

29.09.2025 Assemblea Soci • Attribuzione di un compenso in denaro al Consiglio di 
Amministrazione.  

 

29.09.2025 Consiglio di 
Amministrazione 

• Ripartizione tra i membri del Consiglio di Amministrazione 
del compenso di euro 32.500= attribuito dall’Assemblea 
all’organo amministrativo per l’esercizio 2025. 

 

   
Documentazione del carattere principale dell'attivita' d'impresa di interesse 
generale ai sensi dell’art. 2, comma 3, d.lgs. 112/2017  
Il consiglio di amministrazione, ai sensi dell’art. 2, comma 3, d.lgs. 112/2017 e del D.M. 22 
giugno 2021 documenta che il rapporto tra ricavi relativi all'attivita' d'impresa di 
interesse generale e ricavi complessivi dell’impresa nell’esercizio 2025 è risultato pari 
al 85%.  
   
[A.8] MONITORAGGIO SVOLTO DALL’ORGANO DI CONTROLLO   
   
l’Organo di controllo nel corso dell’esercizio, ha verificato, attraverso l’analisi dei 
documenti contabili ed amministrativi, nonché mediante colloqui con i soggetti 
interessati, il rispetto delle norme specifiche previste in materia di imprese sociali ai 
sensi del D.lgs. n. 112/2017, all’esito delle predette verifiche, l’Organo di controllo ha 
rilasciato la seguente relazione al bilancio sociale che si riporta integralmente:  
 

RELAZIONE DELL’ORGANO DI CONTROLLO 
Bilancio sociale al 31.12.2025 – Altisensi S.r.l. impresa sociale 

 
Ai Soci 
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Rendicontazione della attività di monitoraggio e dei suoi esiti 
 
Ai sensi dall’art. 10, co. 3, d.lgs. n 112/2017 (d’’ora in avanti Decreto Impresa Sociale), ho svolto nel corso 
dell’esercizio 2025 l’attività di monitoraggio dell’osservanza delle finalità sociali da parte di Altisensi S.r.l. 
impresa sociale, con particolare riguardo alle disposizioni di cui agli artt. 2, 3, 4, 11 e 13 dello stesso 
decreto. 
 
Tale monitoraggio, eseguito compatibilmente con il quadro normativo attuale, ha avuto ad oggetto, in 
particolare, quanto segue: 

- la verifica dell’esercizio in via stabile principale di una o più attività di interesse generale di cui 
all’art. 2, co. 1, Decreto Impresa Sociale per il perseguimento di finalità civiche, solidaristiche e 
di utilità sociale, in conformità con le norme particolari che ne disciplinano l’esercizio, nonché, 
eventualmente, di attività diverse da quelle indicate nell’art. 2, co. 1, del Decreto Impresa 
Sociale, purché nei limiti del predetto art. 2, co. 3 e delle previsioni statutarie, determinati in 
base ai criteri stabiliti con decreto del Ministero dello Sviluppo Economico del 22 giugno 2021; 
 

- l’assenza dello scopo di lucro, attraverso la verifica della destinazione dell’utile d’esercizio allo 
svolgimento dell’attività statutaria, nonché l’osservanza del divieto di distribuzione anche 
indiretta di utili, avanzi di gestione, fondi e riserve a fondatori, associati, lavoratori e 
collaboratori, amministratori e altri componenti degli organi sociali, tenendo conto delle 
indicazioni di cui all’art. 3 del Decreto Impresa Sociale; 
 

- la verifica della struttura proprietaria dell’impresa sociale, accertando che la stessa non risulti 
soggetta ad attività di direzione e coordinamento da parte di uno dei soggetti di cui all’art. 4, 
co. 3 del Decreto Impresa Sociale; 
 

- l’analisi dello statuto e dei regolamenti aziendali al fine di verificare che negli stessi, nel rispetto 
di quanto disposto dall’art. 11 del Decreto Impresa Sociale e dalle linee guida del Decreto del 
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali del 7 settembre 2021, siano previste adeguate 
forme di coinvolgimento dei lavoratori, degli utenti e di altri soggetti direttamente interessati 
alle attività d’impresa e che le predette modalità di coinvolgimento siano individuate tenendo 
conto, tra gli altri elementi, dei contratti collettivi nazionali di lavoro, delle categorie di soggetti 
da coinvolgere e delle dimensioni dell'impresa sociale; 
 

- la verifica, ai sensi dell’art. 13, co. 1 del Decreto Impresa Sociale, che il trattamento economico 
e normativo dei lavoratori dipendenti non sia inferiore a quello previsto dai contratti collettivi 
di cui all'art. 51 del d.lgs. 81/2015 e che la differenza retributiva tra lavoratori dipendenti 
dell'impresa sociale non sia superiore al rapporto uno ad otto, da calcolarsi sulla base della 
retribuzione annua lorda. È stato, inoltre, verificato, in linea con le disposizioni dell’art. 13, co. 2 
e 2-bis del Decreto Impresa Sociale, che il numero dei volontari non sia superiore a quello dei 
lavoratori e che il loro impiego sia complementare e non sostitutivo rispetto ai parametri di 
impiego degli operatori professionali. A tal proposito si evidenzia che nella società non hanno 
operato nè lavoratori dipendenti nè volontati. 

 
Attestazione di conformità del bilancio sociale alle Linee guida di cui al decreto 4 luglio 2019 del 

Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 
 
Ai sensi dall’art. 10, co. 3, del Codice del Terzo settore, abbiamo svolto nel corso dell’esercizio 2025 
l’attività di verifica della conformità del bilancio sociale, predisposto da Altisensi S.r.l. impresa sociale, 
alle Linee guida per la redazione del bilancio sociale degli enti del Terzo settore, emanate dal Ministero 
del Lavoro e delle Politiche Sociali con d.m. 4.7.2019, secondo quanto previsto dall’art. 10 del d.lgs. 
112/2017. 
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La Altisensi S.r.l. imprese sociale ha dichiarato di predisporre il proprio bilancio sociale per l’esercizio 
2025 inconformità alle suddette Linee guida. 
 
Ferma restando le responsabilità dell’organo di amministrazione della predisposizione del bilancio 
sociale secondo le modalità e le tempistiche previste nelle norme che ne disciplinano la redazione, 
l’organo di controllo ha la responsabilità di attestare, nei termini legali previsti, la conformità del bilancio 
sociale alle Linee guida del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali. 
 
All’organo di controllo compete inoltre di rilevare se il contenuto del bilancio sociale risulti 
manifestamente incoerente con i dati riportati nel bilancio d’esercizio e/o con le informazioni e i dati in 
suo possesso. 
Abbiamo, quindi, verificato che le informazioni contenute nel bilancio sociale siano coerenti con le 
richieste informative previste dalle Linee guida ministeriali di riferimento. Il mio comportamento è stato 
improntato, per quanto compatibile, a quanto previsto in materia dalle Norme di comportamento 
dell’organo di controllo degli enti del Terzo settore. In questo senso, ho verificato anche i seguenti 
aspetti: 
 

- conformità della struttura del bilancio sociale rispetto all’articolazione per sezioni di cui al 
paragrafo 6 delle Linee guida; 

- presenza nel bilancio sociale delle informazioni di cui alle specifiche sotto-sezioni 
esplicitamente previste al paragrafo 6 delle Linee guida, salvo adeguata illustrazione delle 
ragioni che abbiano portato alla mancata esposizione di specifiche informazioni; 

- rispetto dei principi di redazione del bilancio sociale di cui al paragrafo 5 delle Linee guida, tra 
i quali i principi di rilevanza e di completezza che possono comportare la necessità di integrare 
le informazioni richieste esplicitamente dalle linee guida. 

 
Sulla base del lavoro svolto non sono pervenuti alla mia attenzione elementi che facciano ritenere che 
il bilancio sociale di Alrisensi S.r.l. impresa sociale non sia stato redatto, in tutti gli aspetti significativi, in 
conformità alle previsioni delle Linee guida di cui al d.m. 4.7.2019. 
 
Varese, 8 giugno 2026 
 

Il Sindaco Unico 
      Dott.ssa Loredana Masotto 

 
Il presente Bilancio Sociale sarà sottoposto all’approvazione dell’Assemblea dei Soci 
e verrà reso pubblico tramite deposito sul sito internet dell’ente stesso.   
   
Milano, 10 giugno 2026   
   

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione   
Paola Maria Sala    
 

 


